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ส่วนที่ 1 

บทน า 

 

1. ที่มาและเหตุผล 

 ในยุคที่โลกต้องเผชิญกับกำรเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ทั้งทำงเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม กำรเมือง และ
โดยเฉพำะกำรพลิกโฉมของเทคโนโลยี (Technology Disruption) ส่งผลกระทบต่อกำรปรับเปลี่ยนรูปแบบกำรใช้
ชีวิตและตลำดงำนในอนำคตอย่ำงไม่อำจปฏิเสธได้  ซ่ึงโลกอนำคตต้องกำรคนท ำงำนที่มีทักษะชุดใหม ่(future skill 
set) สำมำรถประยุกต์ใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ และสร้ำงนวัตกรรม จึงถือเป็นโจทย์ท้ำทำยใหญ่ของกำรผลิตและพัฒนำ
ก ำลังคนของประเทศให้มีทั้งสมรรถนะที่สำมำรถใช้ชีวิตอยู่ได้ในโลกปัจจุบันและอนำคต (Survival Competency) 
หรือทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ไม่ว่ำจะเป็นระบบกำรคิด กำรสื่อสำร กำรเรียนรู้ดิจิทัล และกำรบริหำรจัดกำร รวมทั้ง
สมรรถนะเพ่ือกำรประกอบอำชีพ (Professional Competency) ในแต่ละศำสตร์หรือในแต่ละสำขำวิชำนั้น ๆ เพ่ือให้
สำมำรถท ำงำนได้จริงและตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดงำน (ดร.อรสำ ภำววิมล, 2563)   

 อุดมศึกษำซึ่งถือเป็นกำรศึกษำขั้นสูงสุดและมีบทบำทส ำคัญในกำรผลิตและพัฒนำก ำลังคนออกไป
ท ำงำนรับใช้ชำติในภำคส่วนต่ำงๆ จึงต้องปรับกำรจัดกำรศึกษำให้สอดคล้องและทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงและควำม
ต้องกำรของสังคม  โดยกำรสร้ำงควำมร่วมมือกับผู้ใช้บัณฑิตและเปิดโอกำสให้นักศึกษำได้มีประสบกำรณ์กำร
เรียนรู้ที่หลำกหลำย ทั้งภำยในและภำยนอกสถำบันอุดมศึกษำ สำมำรถเชื่อมโยงทฤษฎีกับกำรปฏิบัติ  บูรณำกำร
โลกของกำรศึกษำกับโลกของกำรท ำงำนเข้ำด้วยกัน  เพ่ือปูทำงสู่กำรประกอบและพัฒนำอำชีพหลังส ำเร็จ
กำรศึกษำ ซึ่งจะช่วยส่งเสริมให้นักศึกษำเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life Long Learning)  พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ 
พ.ศ. 2562 มำตรำ 35 จึงก ำหนดให้สถำบันอุดมศึกษำพึงสร้ำงควำมร่วมมือกับหน่วยงำนภำครัฐ ภำคเอกชนและ
ภำคอุตสำหกรรม เพ่ือสนับสนุนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของสถำบันอุดมศึกษำ เพ่ือให้ ผู้เรียนได้เรียนรู้โดยกำร
ปฏิบัติงำนจริงและเพ่ือพัฒนำผู้เรียนให้มีควำมรู้ ทักษะ สมรรถนะและคุณลักษณะอ่ืนตำมควำมต้องกำรของประเทศ 
และนโยบำยหลักของรัฐบำล ข้อ 8.2.2 ให้มีกำรจัดกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำนเพ่ือพัฒนำสมรรถนะของ
ผู้เรียนทั้งในส่วนฐำนควำมรู้และระบบควำมคิดในลักษณะสหวิทยำกำร และตรงกับควำมต้องกำรของประเทศในอนำคต 
และเป็นผู้เรียนที่สำมำรถปฏิบัติได้จริงและสำมำรถก ำกับกำรเรียนรู้ของตนเอง มีควำมพร้อมทั้งทักษะควำมรู้ ทักษะ
อำชีพ และทักษะชีวิตก่อนเข้ำสู่ตลำดแรงงำน และนโยบำยเร่งด่วน ข้อ 7 กำรเตรียมคนไทยสู่ศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นให้
มีกำรเชื่อมโยงระบบกำรศึกษำกับภำคปฏิบัติจริงในภำคธุรกิจ นอกจำกนี้ แผนด้ำนกำรอุดมศึกษำเพ่ือผลิตและพัฒนำ
ก ำลังคนของประเทศ พ.ศ. 2564 - 2570 แนวทำงในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำและสมรรถนะของก ำลังคนในกล
ยุทธ์ 8 ระบุให้มีกำรจัดสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน และนโยบำยพลิกโฉมมหำวิทยำลัย 
(Reinventing Universities) ได้ก ำหนดให้กำรจัดกำรศึกษำสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน 
(Cooperative and Work Integrated Education หรือ CWIE) เป็นตัวอย่ำงหนึ่งของกำรพัฒนำหลักสูตรตำม
ทิศทำงของกลุ่มมหำวิทยำลัยในแพลตฟอร์มกำรพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 

 กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เมื่อครั้งเป็นส ำนักงำนคณะกรรมกำร 
กำรอุดมศึกษำสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรได้เล็งเห็นควำมส ำคัญของกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์จำกกำรปฏิบัติงำนจริง
มำตั้งแต่ปี 2545 โดยสนับสนุนให้สถำบันอุดมศึกษำจัดกำรเรียนกำรสอนแบบสหกิจศึกษำ (Cooperative 
Education) ในลักษณะเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง ณ สถำนประกอบกำรไม่น้อยกว่ำ 6 หน่วยกิต ส่งผลให้บัณฑิต
มีสมรรถนะตรงตำมควำมต้องกำรของตลำดงำน (Demand Driven) มีวุฒิภำวะ สถำนประกอบกำรพึงพอใจ  
มีโอกำสได้งำนท ำมำกขึ้น รวมทั้งมีโอกำสได้รับกำรจ้ำงงำนก่อนส ำเร็จกำรศึกษำ ต่อมำในปี 2555 ภำยใต้แนวคิด
เดียวกัน ได้มีกำรส่งเสริมกำรจัดกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (Work Integrated Learning: WIL)  
แบบเปิดกว้ำงในรูปแบบอื่นๆ ที่เหมำะสมและสอดคล้องกับศำสตร์แต่ละสำขำวิชำชีพมำกข้ึน  
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 ในปี 2562 ภำยใต้แนวคิดกำรจัดกำรศึกษำในลักษณะกำรเรียนรู้เชิงประสบกำรณ์ที่มีกำรเรียกชื่อและ
รูปแบบที่หลำกหลำย ประกอบกับยุทธศำสตร์ชำติ  20 ปี  นโยบำยรัฐบำล และมำตรำ 35 และ 36 แห่ ง
พระรำชบัญญัติกำรอุดมศึกษำ พ.ศ. 2562 กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม จึงได้ผสำน 
กำรจัดสหกิจศึกษำ (Cooperative Education) และกำรจัดกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (Work Integrated 
Learning: WIL) ขึ้นใหม่โดยใช้ชื่อว่ำสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน (Cooperative and 
Work Integrated Education หรือ CWIE) เพ่ือควำมเป็นเอกภำพเชิงนโยบำยและกำรขับเคลื่อนขึ้น พร้อมทั้ง 
กำรพัฒนำ CWIE Platform ที่มีหลักกำรและแนวคิดเพ่ือเป็นแพลตฟอร์มกลำงของประเทศที่ ส่ งเสริม ให้
สถำบันอุดมศึกษำผลิตก ำลังคนในสำขำวิชำที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดงำนและกำรพัฒนำประเทศ 
(Manpower Demand Driven) บัณฑิตมีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งกำรท ำงำนจริง (Ready to Work) โดยกำรร่วม
ผลิตกับฝ่ำยผู้ใช้บัณฑิต ภำยใต้ชื่อ “Manpower Demand Driven Education Platform for Employability and 
Career Development Through Cooperative and Work Integrated Education ( CWIE) :  University-
Workplace Engagement” ซึ่งคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ (กกอ.) ในกำรประชุมครั้งที่ 11/2562 เมื่อวันที่     
9 ตุลำคม 2562 ได้มีมติเห็นชอบให้ขับเคลื่อนแนวทำงกำรส่งเสริมกำรจัด CWIE ภำยใต้แพลตฟอร์มดังกล่ำว
ให้กับสถำบันอุดมศึกษำไทย โดยได้มีกำรลงนำมในบันทึกข้อตกลงควำมร่วมมือทำงวิชำกำรระหว่ำงกระทรวง      
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม กับหน่วยงำนภำครัฐและเอกชนที่เกี่ยวข้องเมื่อวันที่ 30 มกรำคม 
2563 เพื่อน ำไปสู่กำรด ำเนินงำน CWIE อย่ำงเป็นระบบ มีมำตรฐำน ต่อเนื่องและยั่งยืน  

 และเพ่ือให้สถำบันอุดมศึกษำและคู่ควำมร่วมมือสำมำรถจัด CWIE อย่ำงเป็นระบบและมีมำตรฐำน 
กระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมได้พัฒนำ “แนวปฏิบัติเพื่อส่งเสริมมาตรฐานการจัด 
สหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน” เพ่ือให้สถำบันอุดมศึกษำใช้เป็นแนวทำงในกำรด ำเนินกำร
จัดหลักสูตร CWIE ให้มีมำตรฐำนและเป็นที่ยอมรับ  

2.  ความหมายของการจัดสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  

 สหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน  (Cooperative and Work Integrated 
Education หรือ CWIE) เป็นแนวคิดของกำรจัดกำรศึกษำเชิงประสบกำรณ์ (Experiential Education) บนฐำน
สมรรถนะ (Competencies-based) ให้นักศึกษำได้เรียนในสถำบันอุดมศึกษำควบคู่กับกำรไปปฏิบัติงำนจริงใน 
สถำนประกอบกำร (Workplace) เพ่ือให้นักศึกษำมีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งกำรท ำงำนจริงได้ทันทีหลังส ำเร็จ
กำรศึกษำ (Ready to Work) โดยควำมร่วมมือระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำฝ่ำยผลิตและสถำนประกอบกำร 
ฝ่ำยผู้ใช้บัณฑิต (University-workplace Engagement)   

 ดังนั้น หัวใจส าคัญในการขับเคลื่อน CWIE คือ การร่วมออกแบบ (Co-designing) หลักสูตร   
การเรียนการสอนและระบบบริหารจัดการความร่วมมือระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำและสถำนประกอบกำร  

 กำรด ำเนินงำนดังกล่ำวของกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมสอดคล้องกับ
ควำมเคลื่อนไหวในระดับสำกล ได้แก่ World Association for Cooperative & Work-Integrated Education 
หรือ WACE)  ซึ่งจัดให้มีเวทีลงนำมในกฎบัตรสำกลว่ำด้วยสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำน 
(The Global Cooperative and Work Integrated Education Charter) เมื่อวันที่  5 สิงหำคม 2562 เพ่ือ
แสดงเจตนำรมณ์และร่วมกันผลักดันให้อุดมศึกษำทั่วโลกปรับทิศทำงกำรเรียนกำรสอนเป็นกำรจัดหลักสูตร CWIE 
เพ่ือสร้ำงบัณฑิตให้มีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งกำรท ำงำนในโลกยุคใหม่และเคลื่อนย้ำยไปเรียนและท ำงำนใน
ประเทศต่ำง ๆ และมีเป้ำหมำย ให้นักศึกษำทุกคนมีโอกำสเข้ำถึงกำรได้รับกำรศึกษำเชิงประสบกำรณ์อย่ำงเท่ำ
เทียมและมีโอกำสแลกเปลี่ยนกำรปฏิบัติงำน CWIE ในต่ำงประเทศมำกยิ่งขึ้น  
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3. หลักการและแนวคิดในการพัฒนา CWIE Platform 

 กำรพัฒนำ CWIE Platform  หรือ Manpower Demand Driven Education Platform for Employability 
and Career Development through Cooperative and Work Integrated Education (CWIE) :  University - 
Workplace Engagement ถือเป็ นหั วใจของกำรขับเคลื่ อน  CWIE ตำมเป้ ำหมำยที่ ก ำหนด 4 ประกำร คื อ  
1) ส่งเสริมผลิตก ำลังคนในสำขำวิชำและสมรรถนะที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดงำนและกำรพัฒนำประเทศ 
(Manpower Demand Driven) 2) ตอบสนองนโยบำยและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำก ำลังคนของประเทศ      
3) ยกระดับคุณภำพมำตรฐำนกำรจัด CWIE และ 4) สร้ำงกำรมีงำนท ำและกำรพัฒนำเส้นทำงอำชีพให้นักศึกษำ  

 CWIE Platform ริเริ่มจำกกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมและได้รับ 
ควำมเห็นชอบร่วมกันจำกจตุภำคี อันประกอบด้วยสถำบันอุดมศึกษำ หน่วยงำนภำครัฐ /ภำคเอกชน
ภำคอุตสำหกรรม และชุมชนท้องถิ่น ซึ่งมกีระบวนกำรส ำคัญ 5 กระบวนกำร ดังต่อไปนี้ 

 3.1 Information เป็นกำรให้สำรสนเทศเพ่ือสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับ CWIE ในเรื่องของ
เป้ำหมำย มำตรฐำน และประโยชน์ต่อนักศึกษำ สถำบันอุดมศึกษำ และสถำนประกอบกำร โดยมุ่งหวังให้เกิด    
กำรยอมรับและอุดมกำรณ์ร่วม และขยำยผลไปสู่กำรเพ่ิมปริมำณและมำตรฐำนกำรจัด CWIE 
 3.2 Matching เป็นกระบวนกำรสร้ำงเวทีจับคู่ควำมร่วมมือระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำ (Demand 
Side) และหน่วยงำนผู้ใช้บัณฑิต (Supply Side) โดยผ่ำนฐำนข้อมูล CWIE (CWIE Database) ของกระทรวง    
กำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม เพ่ืออ ำนวยควำมสะดวกในกำรศึกษำและค้นหำข้อมูลซึ่งกันและ
กันผ่ำนระบบอิเล็กทรอนิกส์ เช่น ข้อมูลหลักสูตร จ ำนวนนักศึกษำ สถำนที่ปฏิบัติงำน ต ำแหน่งงำน สมรรถนะที่จะ
ร่วมผลิต ค่ำตอบแทน/สวัสดิกำรที่นักศึกษำจะได้รับ รวมทั้งติดตำมภำวะกำรมีงำนท ำของบัณฑิต ซึ่งเป็นฐำนข้อมูล
กลำงและเป็นข้อมูลที่ใช้เพื่อประโยชน์เชิงนโยบำย  
 3.3 Co-designing and Implementation เป็นกระบวนกำรออกแบบและน ำสู่กำรปฏิบัติที่ถือ
เป็นหัวใจส ำคัญของ CWIE คือ กำรให้สถำบันอุดมศึกษำ (Demand Side) และหน่วยงำนผู้ใช้บัณฑิต (Supply 
Side) ร่วมออกแบบหลักสูตรกำรเรียนกำรสอนและผลลัพธ์กำรเรียนรู้ (Learning Outcomes) ในรูปของ
สมรรถนะ (competencies based) รวมทั้งร่วมกันออกแบบระบบบริหำรจัดกำรก่อน ระหว่ำง และหลังกำรให้
นักศึกษำไปปฏิบัติงำนในสถำนประกอบกำร อำทิ บทบำทหน้ำที่ของแต่ละฝ่ำย ระบบคณำจำรย์นิเทศ ระบบ        
ผู้นิเทศงำนในสถำนประกอบกำร ระบบประเมินสมรรถนะ ระบบค่ำตอบแทน สวัสดิกำร ควำมปลอดภัย เป็นต้น 
 3.4 Assessment and development เป็นกระบวนกำรติดตำมและประเมินผลลัพธ์กำรเรียนรู้หรือ
สมรรถนะของนักศึกษำ และระบบบริหำรจัดกำรตำมที่ออกแบบไว้ เพ่ือประโยชน์ในกำรปรับปรุงและพัฒนำ        
อย่ำงต่อเนื่องตำมวงจรคุณภำพ PDCA 
 3.5 Outreach Activities เป็นกระบวนกำรต่อยอดและยกระดับ CWIE เพ่ือเพ่ิมคุณค่ำให้กับ
นักศึกษำ สถำบันอุดมศึกษำและสถำนประกอบกำร เช่น กำรพัฒนำอำชีพแห่งอนำคต (Career for the Future) 
กำรจัด International CWIE กำรยกระดับนักศึกษำเป็นผู้ประกอบกำร กำรยกระดับสถำนประกอบกำรด้วยกำร
น ำองค์ควำมรู้ เทคโนโลยีและนวัตกรรมจำกสถำบันอุดมศึกษำไปใช้ประโยชน์ผ่ำนควำมร่วมมือและหรือวิจัยเชิงลึก 
เป็นต้น 

 ทั้งนี้ กำรจัด CWIE ต้องสอดคล้องกับเกณฑ์มำตรฐำนหลักสูตรและมำตรฐำนกำรอุดมศึกษำอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้อง และมีกระบวนกำรด ำเนินกำรตำม CWIE Platform (Manpower Demand Driven Education Platform 
for Employability and Career Development through Cooperative and Work Integrated Education (CWIE): 
University-Workplace Engagement ตำมภำพ 
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4. หลักการของหลักสูตร CWIE (4 Key Characteristics of CWIE)  

  4.1 University-Workplace Engagement เป็นควำมร่วมมอืของสถำบันอุดมศึกษำกับสถำนประกอบกำร
ในกำรผลิตบัณฑิตให้มีสมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งกำรท ำงำนจริง และสอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำดงำนทั้งใน
ปัจจุบันและอนำคต  
  4.2 Co-design Curriculum เป็นกำรร่วมออกแบบหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะของนักศึกษำที่เชื่อมโยง
โลกของกำรศึกษำกับโลกของกำรประกอบอำชีพ โดยกำรสร้ำงควำมสมดุลระหว่ำงวิชำกำร วิชำชีพและวิชำชีวิต 
  4.3 Competency-based Education เป็นกำรจัดกำรเรียนกำรสอนที่มุ่งสร้ำงสมรรถนะ ฝึกแก้ปัญหำ  
มีกำรวัดผลและประเมินระดับสมรรถนะที่เป็นระบบ 
  4.4 Experiential-based Learning ต้องมีกำรปฏิบัติงำนจริงและประเมินกำรปฏิบัติงำนจริง และ 
มีกระบวนกำรสร้ำงกำรเรียนรู้ในสถำนประกอบกำร 

5. รูปแบบของหลักสูตร CWIE 

  5.1 แบบแยก (Separate) เป็นกำรเรียนภำคทฤษฎีที่สถำบันอุดมศึกษำจนครบตำมก ำหนด หลังจำกนั้น
จึงไปปฏิบัติงำนในสถำนประกอบกำรตำมระยะเวลำที่ก ำหนด เช่น สหกิจศึกษำ เป็นต้น 
 5.2 แบบคู่ขนำน (Parallel) เป็นกำรเรียนในสถำบันอุดมศึกษำสลับกับกำรไปปฏิบัติงำนจริง 
ในสถำนประกอบกำรตลอดระยะเวลำกำรเรียนในหลักสูตรนั้น ๆ  
 5.3 แบบผสม (Mix) เป็นกำรเรียนภำคทฤษฎีในสถำบันอุดมศึกษำส่วนหนึ่ง และกำรเรียน
ภำคทฤษฎีพร้อมกำรปฏิบัติงำนจริงในสถำนประกอบกำรอีกส่วนหนึ่ง เช่น กำรจัดกำรเรียนรู้โดยใช้กำรท ำงำนเป็น
ฐำน  กรณี ศึ กษ ำ เกำะสมุ ย โม เดล  (Samui Model) ของสำขำวิ ช ำ อุตสำหกรรมกำรท่ อ งเที่ ย วและ 
กำรบริกำร มหำวิทยำลัยวลัยลักษณ์ เป็นต้น  

 ทั้งนี้ กำรจัดหลักสูตร CWIE ทั้ง 3 รูปแบบต้องเป็นควำมร่วมมือจัดกำรเรียนรู้เพ่ือพัฒนำนักศึกษำ
ระหว่ำงสถำบันอุดมศึกษำกับสถำนประกอบกำร  
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6. นิยามศัพท ์

  สถำนประกอบกำร หมำยถึง ส่วนรำชกำร รัฐวิสำหกิจ องค์กำรมหำชน หน่วยงำนภำคธุรกิจ 
ภำคอุตสำหกรรม ภำคกำรผลิต ภำคบริกำร ชุมชน  

  คณำจำรย์นิเทศ หมำยถึง อำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำที่ท ำหน้ำที่ให้ค ำปรึกษำแนะน ำเกี่ยวกับกำรท ำงำน
แก่นักศึกษำทั้งทำงด้ำนวิชำกำรและทักษะกำรท ำงำน ณ สถำนประกอบกำร รวมทั้งติดตำมควำมก้ำวหน้ำในกำร
ท ำงำนและกำรเขียนรำยงำนวิชำกำรของนักศึกษำ  

  ผู้นิเทศงำน หมำยถึง บุคลำกรผู้ท ำหน้ำที่ในกำรให้ควำมรู้ ให้ค ำแนะน ำ และสอนงำนแก่นักศึกษำขณะ
ปฏิบัติงำนในสถำนประกอบกำร  
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ส่วนที่ 2 
กรอบมาตรฐานหลักสูตรและการด าเนินงานสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน  

(Cooperative and Work Integrated Education Standards Framework) 

 

1. มาตรฐานหลักสูตร  

 1.1 สอดคล้องกับเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษาและกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ (TQF) ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม   

 กำรจัดหลักสูตร CWIE สำมำรถจัดได้ในทุกหลักสูตรระดับอุดมศึกษำ ทั้งหลักสูตรวิชำกำรและหลักสูตร
วิชำชีพหรือหลักสูตรปฏิบัติกำร 

 1.2  จ านวนหน่วยกิตและระยะเวลาการปฏิบัติงานในระดับปริญญาตรี 

 จ ำนวนหน่วยกิตของกำรไปปฏิบัติงำนจริงในสถำนประกอบกำรไม่น้อยกว่ำ 6 หน่วยกิต ในหมวด 
วิชำเฉพำะ ทั้งนี้ 1 หน่วยกิต ต้องมีกำรปฏิบัติงำนจริงไม่น้อยกว่ำ 45 ชั่วโมง 

 1.3  ออกแบบหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะนักศึกษา (Competency-based Curriculum) โดยความร่วมมือ 
(Co-design) ระหว่างสถาบันอุดมศึกษากับสถานประกอบการ ประกอบด้วย 

 1.3.1 ก ำหนดผลลัพธ์กำรเรียนรู้  (Learning Outcomes: LO) เพ่ือให้ผู้ที่ จบหลักสูตร CWIE มี
สมรรถนะพร้อมสู่โลกแห่งกำรท ำงำนจริงทั้งด้ำน Hard Skill & Soft Skill 
 1.3.2 ก ำหนด Input และ Process ที่จะน ำไปสู่ผลลัพธ์กำรเรียนรู้  (Learning Outcomes: LO)  
ที่ก ำหนด อำทิ เนื้อหำสำระ (Contents) รูปแบบกำรเรียนกำรสอน เครื่องมือ อุปกรณ์  และเทคโนโลยี
ประกอบกำรเรียน คุณสมบัติคณำจำรย์นิเทศ คุณสมบัติผู้นิเทศงำน สัดส่วนกำรเรียนทฤษฎี/ปฏิบัติงำน สถำนที่
เรียนทฤษฎี/ปฏิบัติงำน และกำรวัดผล 

 1.4 คุณสมบัตคิณาจารย์นิเทศและผู้นิเทศงาน 

  1.4.1 คุณสมบัติคณำจำรย์นิเทศ 
   1) คณำจำรย์นิเทศต้องมีประสบกำรณ์กำรสอนไม่น้อยกว่ำ 1 ภำคกำรศึกษำ และผ่ำนกำรอบรม
กำรนิเทศงำนเพ่ือให้มีสมรรถนะในกำรท ำหน้ำที่คณำจำรย์นิเทศ โดยหน่วยงำนที่ได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำน
ปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือหน่วยงำนที่ได้รับอนุญำต 
   2) คณำจำรย์นิเทศต้องเป็นคณำจำรย์ประจ ำสำขำวิชำทีน่ักศึกษำสังกัดอยู่  
 1.4.2 คุณสมบัติผู้นิเทศงำน 
   เป็นผู้มีคุณวุฒิไม่ต่ ำกว่ำระดับปริญญำตรีในสำขำวิชำชีพเดียวกับนักศึกษำหรือใกล้เคียงหรือเป็น
ผู้มีควำมช ำนำญในสำขำวิชำชีพเดียวกับนักศึกษำไปปฏิบัติงำน และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนในต ำแหน่งที่
ท ำหน้ำที่นิเทศไม่น้อยกว่ำ 6 เดือน หรือผ่ำนกำรอบรมหลักสูตรผู้นิเทศงำนเพ่ือให้มีสมรรถนะในกำรท ำหน้ำที่เป็น
ผู้นิเทศงำน โดยหน่วยงำนที่ได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำนปลัดกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมหรือหน่วยงำนที่ได้รับอนุญำต 

 1.5 การวัดและประเมินผลหลักสูตร  

 1.5.1 มีระบบและกลไกกำรวัดผลลัพธ์นักศึกษำตำมสมรรถนะท่ีก ำหนดในข้อ 1.3.1  
 1.5.2 มีระบบกำรติดตำม เพ่ือปรับปรุงและพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอให้เกิดผลลัพธ์นักศึกษำ 
ทีก่ ำหนด 



7 
 

หมายเหตุ: เอกสารฉบับน้ีเป็นเพียงฉบับร่างเท่านั้นและอยูร่ะหว่างเสนอคณะอนุกรรมการและคณะกรรมการที่เกีย่วข้องพิจารณา 
 

2. มาตรฐานการบริหารจัดการความร่วมมือ 

 2.1 มาตรฐานการบริหารจัดการความร่วมมือของสถาบันอดุมศึกษา 

กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 
1. ก่อนกำรปฏิบัติงำน 
 
 
 

1) มีนโยบำยหรือแผนกำรจัดหลักสูตร CWIE พร้อมทรัพยำกรสนับสนุน 
2) สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิด กระบวนกำรท ำงำน มำตรฐำนและ 
    ประโยชน์ของ CWIE ให้แก่ผู้บริหำร บุคลำกร เจ้ำหน้ำที่และนักศึกษำ ผ่ำน 
    ช่องทำงหลำกหลำย อำทิ กำรจัดอบรม เว็บไซต์ คู่มือ 
3) มีระบบและกลไกแสวงหำควำมร่วมมือกับสถำนประกอบกำร 
4) มีระบบสนับสนุน ประกอบด้วย กำรจัดตั้งหน่วยงำนรับผิดชอบ จัดระบบนิเทศ     
    ให้คณำจำรย์นิเทศที่ยังไม่มีประสบกำรณ์กำรนิเทศ จัดท ำฐำนข้อมูลเกี่ยวกบั  
    CWIE มีระบบติดตำมประเมินผล และกำรก ำหนดภำระงำนของผู้ด ำเนินกำร 
    ด้ำน CWIE                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                            
5) สถำบันอุดมศึกษำร่วมกับสถำนประกอบกำรออกแบบกลไกกำรเรียนรู้  
    (จัดประสบกำรณ์กำรท ำงำน หรือกำรไปเรียนรู้จำกกำรท ำงำนที่เน้นสมรรถนะ 
    นักศึกษำ) และระบบกำรบริหำรจัดกำร CWIE 
6) ท ำควำมตกลงกับสถำนประกอบกำรให้นักศึกษำที่ไปฏิบัติงำนได้รับ 
    ค่ำตอบแทน หรือ สวัสดิกำรต่ำง ๆ ตำมควำมเหมำะสมและจ ำเป็นตำม 
    ลักษณะงำน อำทิ ที่พัก อำหำร รถรับ-ส่ง 
7) มีกำรจัดท ำข้อตกลงเรื่องทรัพย์สินทำงปัญญำที่อำจเกิดขึ้นจำกผลงำนของ 
    นักศึกษำขณะไปปฏิบัติงำน CWIE อำท ิกำรระบุชื่อ/ประกำศเกียรติคุณ 
    นักศึกษำที่สร้ำงสรรค์ทรัพย์สินทำงปัญญำนั้น ๆ หรือจัดสรรผลประโยชน์ให้ 
    นักศึกษำผู้คิดค้นอย่ำงเหมำะสม 
8) มีกำรเตรียมควำมพร้อมของนักศึกษำด้ำนทฤษฎีทั่วไป วิชำชีพ และทักษะ  
    ทำงด้ำนภำษำที่จ ำเป็นต้องใช้ในกำรปฏิบัติงำน โดยใช้เวลำไม่น้อยกว่ำ 30 
    ชั่วโมง (อำจจัดครั้งเดียวหรือหลำยครั้ง) 
9) จัดให้มีกำรปฐมนิเทศนักศึกษำก่อนไปปฏิบัติงำนจริง 

2. ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน* 1. มีกำรนิเทศของคณำจำรย์นิเทศ อย่ำงน้อย 1 ครั้ง และต้องใช้เวลำในกำรนิเทศ 
    ไม่น้อยกว่ำ 1 ชั่วโมงต่อครั้ง 
2. มีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำสมรรถนะของนักศึกษำจำกกำรปฏิบัติงำน 
    ระหว่ำงนักศึกษำ คณำจำรย์นิเทศและผู้นิเทศงำน และมีกำรปรับปรุงในกรณีที่ 
    นักศึกษำยังไม่เกิดสมรรถนะตำมที่ก ำหนด (Formative Assessment &  
    Development) 

3. หลังกำรปฏิบัติงำน 1. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของนักศึกษำร่วมกับสถำนประกอบกำร 
2. คณำจำรย์นิเทศตรวจสำระและให้ข้อเสนอแนะในกำรเขียนรำยงำน 
    กำรปฏิบัติงำน CWIE ให้กับนักศึกษำที่มำปฏิบัติงำน 
3. จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ระหว่ำงนักศึกษำ CWIE กับนักศึกษำ 
    รุ่นน้อง คณำจำรย์นิเทศ คณำจำรย์สำขำวิชำ และอำจมีผู้นิเทศงำนในสถำน 
    ประกอบกำรร่วมด้วยเพ่ือน ำไปใช้ในกำรปรับปรุงหลักสูตรและกำรด ำเนินงำน  
    CWIE 
4. จัดกิจกรรมในกำรพัฒนำนักศึกษำเพ่ิมเติม 
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กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 
5. ส่งเสริมให้เกิดกำรยกระดับควำมร่วมมือ เพ่ือพัฒนำหลักสูตรกำรเรียนกำรสอน  
    CWIE และอ่ืนๆ ตำมพันธกิจของสถำบันอุดมศึกษำ  

หมำยเหตุ *ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หมำยถึง กำรลงมือปฏิบัติงำนจริง ณ สถำนประกอบกำรนั้น ๆ  
ไม่รวมถึงกำรไปศึกษำดูงำน 
 2.2 มาตรฐานการบริหารจัดการความร่วมมือของสถานประกอบการ 

กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 
1. ก่อนกำรปฏิบัติงำน 1. มีนโยบำยหรือแผนเกี่ยวกับกำรรับนักศึกษำเข้ำปฏิบัติงำนพร้อมทรัพยำกร 

   สนับสนุน 
2. สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับแนวคิด กระบวนกำรท ำงำน มำตรฐำนและ 
    ประโยชน์ของ CWIE ให้แก่ผู้บริหำร บุคลำกรและเจ้ำหน้ำที่ของ 
    สถำนประกอบกำร 
3. จัดให้มีฐำนข้อมูลเกี่ยวกับ CWIE เพ่ือประโยชน์ในกำรก ำหนดนโยบำยและ 
    กำรบริหำรจัดกำร 
4. ร่วมออกแบบหลักสูตรที่เน้นสมรรถนะนักศึกษำ และระบบบริหำรจัดกำรกับ 
    สถำบันอุดมศึกษำ 
5. จัดให้มีควำมพร้อมด้ำนสภำพแวดล้อม อำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย       
    ในกำรปฏิบัติงำน ระบบกำรรำยงำนตัวและระบบรำยงำนกำรปฏิบัติงำน  
    รวมทั้งมีเครื่องมือและเทคโนโลยีทีท่ันสมัย เพ่ือให้นักศึกษำใช้ในกำร 
    ปฏิบัติงำนอย่ำงเหมำะสม 
6. จัดให้นักศึกษำที่มำปฏิบัติงำนได้รับค่ำตอบแทน หรือ สวัสดิกำรต่ำง ๆ  
    ตำมควำมเหมำะสมและจ ำเป็นตำมลักษณะงำน อำทิ ที่พัก อำหำร รถรับ-ส่ง 
7) มีกำรจัดท ำข้อตกลงเรื่องทรัพย์สินทำงปัญญำที่อำจเกิดขึ้นจำกผลงำนของ 
    นักศึกษำขณะไปปฏิบัติงำน CWIE อำท ิกำรระบุชื่อ/ประกำศเกียรติคุณ 
    นักศึกษำทีส่ร้ำงสรรค์ทรัพย์สินทำงปัญญำนั้น ๆ หรือจัดสรรผลประโยชน์ให้ 
    นักศึกษำผู้คิดค้นอย่ำงเหมำะสม 
8. ปฐมนิเทศให้นักศึกษำที่มำปฏิบัติงำนได้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับองค์กร  
    กฎระเบียบ ข้อบังคับ และวัฒนธรรมองค์กร 

2. ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน* 
 
 
 
 
 

1. ก ำหนดภำระงำน/โครงงำนที่ตรงตำมสำขำวิชำชีพของนักศึกษำที่มำ  
    ปฏิบัติงำน 
2. จัดให้นักศึกษำที่มำปฏิบัติงำนเสมือนเป็นพนักงำนชั่วครำวเต็มเวลำ 
3. อบรมควำมปลอดภัยในกำรปฏิบัติงำน 
4. จัดให้มีกำรแลกเปลี่ยนประสบกำรณ์ ปัญหำ และแนวทำงกำรปฏิบัติงำน 
    ระหว่ำงนักศึกษำ คณำจำรย์นิเทศ และผู้นิเทศงำน 
5. มีกำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำกำรพัฒนำสมรรถนะของนักศึกษำจำกกำร 
   ปฏิบัติงำนระหว่ำงนักศึกษำ คณำจำรย์นิเทศและผู้นิเทศงำน และมีกำร 
   ปรับปรุงในกรณีท่ีนักศึกษำยังไม่เกิดสมรรถนะตำมที่ก ำหนด (Formative  
    Assessment & Development) 

3. หลังกำรปฏิบัติงำน 1. จัดให้มีกำรเสนอผลกำรปฏิบัติงำนและประสบกำรณ์ที่ได้รับของนักศึกษำ 
    ต่อผู้นิเทศงำน พนักงำนในแผนกและผู้บริหำรสถำนประกอบกำร 
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กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 
2. ผู้นิเทศงำนตรวจสำระและให้ข้อเสนอแนะในกำรเขียนรำยงำนกำร 
    ปฏิบัติงำน CWIE ให้กับนักศึกษำที่มำปฏิบัติงำน 
3. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของนักศึกษำและรวบรวมข้อมูลเพื่อน ำเสนอต่อ 
    สถำบันอุดมศึกษำและองค์กรของตนเอง 

หมำยเหตุ *ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หมำยถึง กำรลงมือปฏิบัติงำนจริง ณ สถำนประกอบกำรนั้น ๆ  
ไม่รวมถึงกำรไปศึกษำดูงำน 
 2.3 มาตรฐานการบริหารจัดการความร่วมมือของนักศึกษา  

กระบวนการ มาตรฐานขั้นต่ าที่พึงปฏิบัติ 
1. ก่อนกำรปฏิบัติงำน 1. ศึกษำข้อมูลของสถำนประกอบกำรที่จะไปปฏิบัติงำน 

2. เลือกสถำนประกอบกำรที่จะไปปฏิบัติงำน (ตำมควำมสมัครใจ) 
3. จัดท ำใบสมัครงำนและประวัติ 
4. เตรียมควำมพร้อมด้ำนวิชำกำรและทักษะด้ำนอำรมณ ์ควำมสำมำรถในกำรอยู่ 
    ร่วมกับผู้อ่ืน รวมไปถึงกำรพัฒนำตนเอง 
5. จัดท ำบันทึกควำมคำดหวังที่ต้องกำรก่อนปฏิบัติงำน (Expectation from Working) 

2. ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน* 1. รำยงำนตัวต่อผู้นิเทศงำนและหัวหน้ำแผนก ณ แผนกที่นักศึกษำต้องปฏิบัติงำน  
2. มำปฏิบัติงำนเสมือนเป็นพนักงำนชั่วครำวเต็มเวลำ 
3. ท ำรำยงำนประจ ำวัน/ประจ ำสัปดำห์ โดยแสดงควำมคิดเห็น/ควำมรู้สึกระหว่ำง 
    กำรปฏิบัติงำนในแบบกำรวิเครำะห์สะท้อนคิด (Reflection on Working)  
    ตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนดไว้ (Reflection Template)  
4. ส่งรำยงำนควำมก้ำวหน้ำต่อผู้นิเทศงำนและคณำจำรย์นิเทศตำมข้อตกลงร่วมกัน 
5. ส่ง (ร่ำง) รำยงำนฉบับสมบูรณ์ให้คณำจำรย์นิเทศและผู้นิเทศงำนก่อนเสร็จสิ้น 
    กำรปฏิบัติงำนและต้องแก้ไขตำมที่คณำจำรย์นิเทศและผู้นิเทศงำนแนะน ำให้ 
    เรียบร้อย 
6. ประเมินคณำจำรย์นิเทศตำมแบบประเมินที่สถำบันอุดมศึกษำก ำหนด 

3. หลังกำรปฏิบัติงำน 1. ส่งรำยงำนฉบับสมบูรณ์ที่ได้รับอนุญำตให้เผยแพร่ได้จำกสถำนประกอบกำรให้ 
    คณำจำรย์นิเทศและผู้นิเทศงำน 
2. นักศึกษำต้องน ำเสนอผลกำรปฏิบัติ CWIE ในกำรสัมมนำวิชำกำร ระหว่ำง 
    คณำจำรย์นิเทศ นักศึกษำ CWIE และนักศึกษำของแต่ละสำขำวิชำหลังกลับจำก 
    กำรปฏิบัติ CWIE 
3. วิเครำะห์ตนเองจำกผลกำรประเมินของผู้นิเทศงำนในสถำนประกอบกำร  
    อำจำรย์นิเทศ และหำแนวทำงพัฒนำตนเอง 
4. ท ำรำยงำนสรุปควำมคิดเห็น/ควำมรู้สึกในกำรปฏิบัติงำนทั้งหมด ในแบบกำร 
    วิเครำะห์สะท้อนคิด (Reflection in Working) ตำมแบบฟอร์มที่ก ำหนด  
    (Reflection Template) เพ่ือท ำกำรประเมิน/วิเครำะห์พร้อมหำแนวทำงกำรพัฒนำ 
    ตนเอง (Self-assessment & Development) 
 

 
หมำยเหตุ *ระหว่ำงกำรปฏิบัติงำน หมำยถึง กำรลงมือปฏิบัติงำนจริง ณ  สถำนประกอบกำรนั้น ๆ  

ไม่รวมถึงกำรไปศึกษำดูงำน 
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ส่วนที่ 3 
การประกันคุณภาพการจัดหลักสูตรสหกิจศึกษาและการศึกษาเชิงบูรณาการกับการท างาน 

 

 สถำบันอุดมศึกษำจัดให้มีกำรท ำประกันคุณภำพหลักสูตรและกำรด ำเนินกำรตำมมำตรฐำนที่ก ำหนด 
โดยสถำบันอุดมศึกษำอำจก ำหนดเกณฑ์กำรประกันคุณภำพให้มีมำตรฐำนสูงกว่ำมำตรฐำนที่ก ำหนดได้ โดยให้ถือว่ำ
หลักสูตรสหกิจศึกษำและกำรศึกษำเชิงบูรณำกำรกับกำรท ำงำนเป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรระดับอุดมศึกษำและเป็น
ส่วนหนึ่งของระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำภำยในและภำยนอกของสถำบันอุดมศึกษำนั้น ๆ  
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ภาคผนวก ก 
ตัวอย่ำงหลักสูตร CWIE แบบแยก  

(Separate) 
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ตัวอย่างที่ 1  
 

หลักสูตรวิทยาศาสตรบัณฑิต  
สาขาวิชาสัตวศาสตร์ (วท.บ. สัตวศาสตร์) 
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ที่มำ: คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์
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หลักสูตรระดับปริญญาตรี คณะเทคโนโลยีกำรเกษตร  มหำวิทยำลัยกำฬสินธุ์ 
หลักสูตร วิทยำศำสตรบัณฑิต สำขำวิชำสัตวศำสตร์ (วท.บ. สัตวศำสตร์) 

 
แผนการจัดการเรียนการสอน 
 

ปีที ่ แผนการเรียน 
 ภาคเรียนที่ ๑ ภาคเรียนที่ ๒ 

ปีที่ ๑ เรียนในมหาวิทยาลัย 
หมวดรำยวิชำศึกษำท่ัวไป  ๓๐ หน่วยกิต 
หมวดวิชำชีพเฉพำะ ตำมชื่อปริญญำ (วท.บ.สัตวศำสตร์)  ๕๐ หน่วยกิต 

รวมทั้งสิ้น ๘๐  หน่วยกิต 

ปีที่ ๒ 

ปีที่ ๓ ปฏิบัติงานจริงใน Workplace (ในพื้นที่) สถานประกอบการ ชุมชน หน่วยงานราชการ
มหาวิทยาลัย + สอนเสริมเรียนวิชาการแบบ Online 

Module 1 
ปฏิบัติงำนภำคสนำม 

(๑๒ หน่วยกิต) 

Module 2 
(ตำมควำมสนใจนักศึกษำ) 

(๑๕ หน่วยกิต) 
ปีที่ ๔ ปฏิบัติงานจริงใน Workplace (บริษัทที่จัดท า MOU) + อาจารย์เป็นที่ปรึกษา  

+ สอนเสริมเรียนวิชาการแบบ Online 
Module ๓ 

(ตำมควำมสนใจนักศึกษำ) 
(๑๕ หน่วยกิต) 

Module ๔ 
Special Project  (๖ หน่วยกิต) 

                     ๑. Project 
 ๒. Seminar 

 
 

1.๑ หมวดวิชาศึกษาทั่วไป Gen Ed.   ๓๐  หน่วยกิต   
1) กลุ่มวิชำภำษำและกำรสื่อสำร           ๑๕  หนว่ยกิต 

  ๒) กลุ่มวิชำมนุษยศำสตร์     ๓  หน่วยกิต 
  3) กลุ่มวิชำสังคมศำสตร์     ๓  หน่วยกิต 
  ๔) กลุ่มวิชำคณิตศำสตร์ วิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี  ๖  หน่วยกิต  
  ๕) กลุ่มวิชำกีฬำและนันทนำกำร    ๓  หน่วยกิต  

๑.2 หมวดวิชาเฉพาะ   ๙2  หน่วยกิต 
๑) กลุ่มวิชำชีพพ้ืนฐำน       ๒๗  หน่วยกิต 
๒) กลุ่มวิชำชีพบังคับ        ๓๕ หน่วยกิต 
๓) กลุ่มวิชำชีพเลือก (CWIE)      ๑๒ หน่วยกิต 
๔) กลุ่มวิชำฝึกประสบกำรณ์ (CWIE)     ๑๘ หน่วยกิต 

๑.3 วิชาเลือกเสรี   6  หน่วยกิต  
รวม   12๘ หน่วยกิต 
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แนวทางการผลิตบัณฑิตที่มีทักษะพร้อมในการท างาน 
 
 

ชั้นปี การจัดตารางเรียน Challenge 

หลักสูตรเดิม หลักสูตรใหม่ CWIE 
 
 
 

ปี 1 

1. Gen Ed. 50% 
    ส่วนกลำงสอน เน้นทฤษฎี   
    ไม่เชื่อมกับสาขาวิชา และ  
    OBE 
2. วิชำหลักพ้ืนฐำน 40% 
3. วิชำหลักของสำขำ 10% 
*2, 3 เรยีนมำกเกินไป 

1. Gen Ed. 50% 
    ส่วนกลำงสอน เพ่ิมชม. 
    ปฏิบัติ เชื่อมกับ OBE ของ 
    สาขาวิชา 
2. วิชำหลักพ้ืนฐำน 40% 
3. วิชำหลักของสำขำ 10% 
*2,3 ปรับใหล้ดลง + เพิ่มวิชำ 
เชิงสมรรถนะ และ เพิม่เวลำดู
งำน 

1. Gen Ed. เป็น Fundamental  
    ของ Soft Skill เพื่อสร้ำง นศ.  
    ให้มีสมรรถนะของ 21st  
    Century 
2. ท ำให้วิชำ Gen Ed. เช่ือมกับวิชำ  
    สำขำ ถึงระดับกิจกรรม 
3. ลดวิชำหลักพ้ืนฐำนในเชิงควำมรู้ 
    ลง และเพิ่มเวลำปฏิบัติ และ 
    เรียนรู้จำกหน้ำงำนจริง 

 
 
 

ปี 2 

1. Gen Ed. 30% 
2. วิชำหลักพ้ืนฐำน 30% 
3. วิชำหลักของสำขำ 40% 
    สอนตำมตำรำงปกติ  
 

1. Gen Ed. 30% 
2. วิชำหลักพ้ืนฐำน 30% 
3. วิชำหลักของสำขำ 40% 
    จัดตำรำงเรยีนให้บูรณำกำร 
    กันระดับรำยวิชำและ 
    แผนกำรสอนรำยวิชำ 
    เชื่อมโยงกัน 
 

1. ก ำหนด Outcome เชิง 
    สมรรถนะเป็นเป้ำหมำย และจดั 
    เรียนเป็น Modular Program  
    โดยให้เนื้อหำวิชำเรียนมีควำม 
    เชื่อมต่อ สอดรับกัน  
2. Flexible เวลำเรียนต่อสัปดำห ์
    เพื่อให้ได้เป้ำหมำยสมรรถนะ  
    เชน่ 12 ชม/สัปดำห ์

 
 
 

ปี 3 

1. วิชำหลักของสำขำ 100% 
    เรียนในห้องเรียน และ 
    ห้อง Lab 

1. วิชำหลักของสำขำ 100% 
๒. เรยีนเป็น Module 
๓. เรยีนใน Workplace: (ใน 
    พื้นที่)สถำนประกอบกำร,  
    ชุมชน, หน่วยงำนรำชกำร,  
    มหำวิทยำลัย  
๔. เสริมเรียนวิชำกำรแบบ  
   Online 

1. ก ำหนด Outcome เชิง 
    สมรรถนะ  
2. จัดเรียนเป็น Module  
3. จัด นศ. ฝึกในสถำนประกอบกำร 
    โดย 1 เทอมท ำงำน 1-2 ที่ใหไ้ด ้
    สมรรถนะ  
4. อำจำรยส์อนเสริมวิชำกำรแบบ  
    Online 

 
 
 

ปี 4 

1. วิชำหลักของสำขำ 100% 
2. โครงกำรพิเศษ 
 -เรียนในห้องเรียน และ ห้อง Lab 
 -ปรึกษำและสอบ Project ที ่ 
  มหำวิทยำลัย 
 

1. วิชำหลักของสำขำ 100% 
2. โครงกำรพิเศษ 
  -เรียนใน Workplace 
  -ฝึกแก้โจทย์ปัญหำในสถำน   
   ประกอบกำร เป็น Project  
   โดย นศ. อำจำรย์ และ  
   Project Owner ร่วมกัน และ 
   สอบที่ Workplace 
๓. เสริมเรียนวิชำกำรแบบ  
    Online 

1.นักศึกษำฝึกงำนในสถำน 
   ประกอบกำร(4แบบ) 10 เดือน  
2. ฝึกปฏบิัติให้ได้ควำมสำมำรถตำม 
    สมรรถนะที่ก ำหนด 
3. ท ำ Project โดยใช้โจทย์ปญัหำ 
    ของ Workplace และ นศ.,  
    อำจำรย์, Project Owner  
    ร่วมกันท ำ  
4. อำจำรยส์อนเสริมวิชำกำรแบบ  
    Online 
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ตัวอย่างที่ 2  
 

หลักสูตร AI and Innovation Engineering 
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ที่มำ: มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ 
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ภาพรวมทั้งหลักสูตร 123 หน่วยกิต ในระยะเวลาเรียนทั้งสิ้น  4 ปี  โดยมีการเรียนการสอนโดย
มหาวิทยาลัยและเอกชน (ภาคอุตสาหกรรม) ในสัดส่วนร้อยละ 50:50 หลักการทางวิชาการเป็นส่วนผสมระหว่าง 
IEEE/ACM Computer Engineering, Computer Science และ IT มีองค์ประกอบของ hardware – 3 รายวิชา 
การสื่อสารเครือข่ายและระบบคลาวน์ 6 รายวิชา เน้นรายวิชาการในส่วนของอัลกอริทึมและเทคนิคการโปรแกรม 
24 รายวิชา และสุดท้ายส่วนของการประยุกต์ 3 รายวิชา โดยใน 120 credit ประกอบด้วย กลุ่มวิชาดังนี้ 

1) วิชาแกน 18 หน่วยกิต ประกอบด้วยรายวิชาคณิตศาสตร์ (Math) และการค านวณ (Computation) 

2) วิ ช า เฉพาะ 36 หน่ วยกิ ต  ป ระกอบด้ วย  fundamental of AI, AI Programming, Machine 

learning, visual computing, NLP, Cognition, speech-text recognition and synthesis, computer 

vision, computer biology เป็นต้น 

3) รายวิชาทั่วไป (General education) 18 หน่วยกิต ประกอบด้วย Artificial Intelligence and 

Humanity, Ethics and policy issues in computing AI, Society and humanity และเลือก 4 รายวิชาจาก 

General education ทั่วไปที่เปิดในมหาวิทยาลัย  

4) รายวิชาการเลือก 51 หน่วยกิต ซึ่งจะเรียน/ท างานในสถานประกอบการ (ใช้การออกแบบวิชาร่วมกับ

สถานประกอบการ ซึ่งเป็นอิสระ ขึ้นกับรูปแบบของสถานประกอบการที่จะไปร่วมเรียน ตัวอย่างเช่น 

4.1) AI in Smart city จะเลือกเรียน 1) รายวิชา Team work project ( 6 หน่วยกิต ) 2) การ
ออกแบบและพัฒนาเมืองรองด้วยเทคโนโลยี 3D (6 หน่วยกิต) 3) รายวิชาเสริมประสบการณ์การชีวิตในสังคมและ
ธรรมาภิบาล (12 หน่วยกิต) 4) ทักษะวิศวกรรม (6 หน่วยกิต) 5) Human-AI interaction (12 หน่วยกิต) และ 6) 
Perception and Language (9 หน่วยกิต) 

4.2) AI in Smart Manufacturing (สามารถออกแบบให้สอดคล้องร่วมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 
4.3) AI in Healthcare (สามารถออกแบบให้สอดคล้องร่วมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 
4.4) AI in Medicine (สามารถออกแบบให้สอดคล้องร่วมกับอุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 
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4.5) AI in Modern Agriculture and Food technology (สามารถออกแบบให้สอดคล้องร่วมกับ
อุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 

4.6) AI in 5G Co-creation modern communication (สามารถออกแบบให้สอดคล้องร่วมกับ
อุตสาหกรรมเฉพาะทาง) 
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ภาคผนวก ข 
ตัวอย่ำงหลักสูตร CWIE แบบคู่ขนำน  

(Parallel) 
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Source: Baden-Wuerttemberg Cooperative State University 
 

การศึกษาในหนึ่งภาคเรียน:   
 - เรียนรู้ภาคทฤษฎี ใน DHBW เป็นระยะเวลำ 3 เดือน  

- เรียนรู้ภาคปฏิบัติ ในสถำนประกอบกำรที่ท ำควำมร่วมมือ เป็นระยะเวลำ 3 เดือน 
 
โดยมีการเรียนรู้ภาคทฤษฎีสลับกับภาคปฏิบัติ ในทุกภาคเรียน เริ่มตั้งแต่ภาคเรียนที่ 1 ถึงภาคเรียนที่ 6 ของ
หลักสูตร 
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ภาคผนวก ค 
ตัวอย่ำงหลักสูตร CWIE แบบผสม  

(Mix) 
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แผนการศึกษา ประจ าปีการศึกษา 2555-2559 

หลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2555) 
สาขาวิชาอุตสาหกรรมการท่องเท่ียวและการบริการ ส านักวิชาการจัดการ มหาวิทยาลัยวลัยลักษณ์ 

ปีที ่ แผนการเรียน 
ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 3 

ปีท่ี 1 ศึกษาทั่วไป (6.5 หน่วยวิชา)   พื้นฐานอุตสาหกรรมท่องเที่ยว (2.5 หน่วยวิชา) ภาษาอังกฤษพื้นฐาน (3 หน่วยวิชา) 
พื้นฐานอุตสาหกรรมท่องเที่ยว (0.5 หน่วยวิชา) 

 
(จัดการเรียนการสอนผ่านโครงการ  

In-Country ณ ประเทศมาเลเซีย-สิงคโปร์ ประมาณ 3 เดือน) 
 

 
ปีท่ี 2 แกนธุรกิจ (3 หน่วยวชิา) 

พื้นฐานอุตสาหกรรมท่องเที่ยว (1 หน่วยวิชา) 
แกนธุรกิจ 1 หน่วยวิชา 

พื้นฐานอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 2 หน่วยวิชา 
วิชาชีพเลือก 1 หน่วยวิชา 

                 
(จัดการเรียนการสอนด้วยโครงการเรียนรู้โดยใช้การท างานเป็นฐาน 

(Work-Based Learning: WBL) แบ่งเป็น 3 Block-Courses ได้แก่ 1) 
Intensive theoretical block bourse ที่มหาวิทยาลัย 3 สัปดาห์ 2) 

Integration of theoretical & industrial block course โดยมีผู้แทน
จากสถานประกอบการร่วมสอนภาคปฏบิัติ  

ณ เกาะสมุย และ 3) ปฏบิัติงานในสถานประกอบการ 3 เดือน) 
 
 
 

ศึกษาทั่วไป (0.5 หน่วยวิชา) 
แกนธุรกิจ (1 หน่วยวชิา) 

พื้นฐานอุตสาหกรรมท่องเที่ยว (1 หน่วยวิชา) 
วิชาชีพเลือก (1.5 - 2 หน่วยวิชา) 

เตรียมสหกิจศึกษา (0.5 หน่วยวิชา) 
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หมายเหตุ  
 1 หน่วยวิชา = 4 หน่วยกิตในระบบไตรภาค (เทียงเคียงได้ประมาณ 3 หน่วยกิตในระบบทวิภาค) 

 นักศึกษาสามารถเลือกวิชาชีพเลือกได้ 4 กลุ่ม ได้แก่ 1) ธุรกิจที่พัก รีสอร์ท และสปา 2) ธุรกิจครัวและภัตตาคาร 3) ธุรกิจท่องเที่ยวและการเดินทาง และ 4) การจัดการทรัพยากรการท่องเที่ยว  

ปีที ่ แผนการเรียน 

ภาคเรียนที่ 1 ภาคเรียนที่ 2 ภาคเรียนที่ 3 

ปีท่ี 3 แกนธุรกิจ (2.5 หน่วยวชิา) 
พื้นฐานอุตสาหกรรมท่องเที่ยว (1 หน่วยวิชา) 

วิชาชีพเลือก (2 หน่วยวิชา) 

สหกิจศึกษาในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 1 (3 หน่วยวิชา) 
 

(จัดการศึกษาโดยใช้ Area-Based Cooperative Education ในพื้นที่
จังหวัดภูเก็ต และจังหวัดกระบี ่โดยต าแหน่งงานและสถานประกอบการ

ต้องสัมพันธ์กับวิชาชีพเลือกในภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที ่3) 

พื้นฐานอุตสาหกรรมท่องเที่ยว (2 หน่วยวิชา) 
วิชาชีพเลือก (2 หน่วยวิชา) 

เลือกเสรี (1 หน่วยวิชา) 
 

(จัดการเรียนการสอนโดยใช้ WBL ครั้งที่ 2 ให้นักศึกษาที่เลือกเรียนวิชาชีพ
ด้าน 1) ธุรกิจที่พกั รีสอร์ทและสปา และ 2) ธุรกิจครัวแลภัตตาคาร ใน
พื้นที่เกาะสมุย โดยเรียน Block Course ที่มหาวิทยาลัย 2 เดือน และ

ปฏิบัติงาน 2 เดือน และจะต่อด้วยสหกจิศึกษาในภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที ่
4 อีก 4 เดือน (รวมทั้งสิ้น 6 เดือน) ใน 3 รุ่นแรก) 

ปีท่ี 4 สหกิจศึกษา/ปฏิบัติทักษะวิชาชีพ (2.5 หน่วย
วิชา) 

 
 

(จัดการศึกษาโดยใช้ Area-Based Cooperative Education ใน
พื้นที่เกาะสมุย ส าหรับนกัศึกษาเลือกวิชาชีพด้านธุรกิจที่พกั รีสอร์ท

และสปา และธุรกิจครัวและภัตตาคาร) 

 

พื้นฐานวิชาชีพ (2 หน่วยวิชา) (เน้นวิจัยและสายงาน
ด้านการเป็นผู้บังคับบัญชาระดับต้น) 

วิชาชีพเลือก (1 หน่วยวิชา) 
เลือกเสรี (1 หน่วยวิชา) 

สหกิจศึกษาในอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 2 (3 หน่วยวิชา) 
(นักศึกษาส่วนหนึ่งได้งานท าทันทีที่เริ่มปฏิบัติงาน มีบางส่วนได้ฝึกใน

ลักษณะงานระดับ Supervisor และในต่างประเทศ) 
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แผนการเรียนหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาอุตสาหกรรมท่องเที่ยว 

 

กระบวนการเรียนการสอน 

  1) ชั้นปีที่ 1 ภำคกำรศึกษำที่ 1 – 3 และชั้นปีที่ 2 ภำคกำรศึกษำที่ 1 เรียนกลุ่มรำยวิชำศึกษำทั่วไป
และเพ่ิมเติมรำยวิชำของสำขำวิชำในมหำวิทยำลัย 

  2) ชั้นปีที่ 2 ภำคกำรศึกษำที่ 2 จะเรียนแบบกำรท ำงำนเป็นฐำน (Work-Based Learning: WBL) ที่
เกำะสมุย ซึ่งนักศึกษำทั้งหมดยังไม่มีควำมรู้พ้ืนฐำนทำงด้ำนโรงแรมและกำรท่องเที่ยว โดยจัดเป็น Block 
Course ในรำยวิชำพ้ืนฐำนที่ยังไม่จ ำเป็นต้องใช้ทักษะวิชำชีพ โดยเรียนในมหำวิทยำลัย แบบ Intensive 
Course ประมำณ 2 สัปดำห์ ส ำหรับวิชำที่เหลือที่จ ำเป็นต้องใช้ทักษะนักศึกษำต้องเลือกตำมควำมสนใจจะไป
เรียนที่เกำะสมุย โดยนักศึกษำสำมำรถเลือกปฏิบัติงำนและท ำงำนใน 4 กลุ่มวิชำชีพเลือก ได้แก่  

    กลุ่มท่ี 1 ธุรกิจจัดน ำเที่ยวและกำรเดินทำง 

    กลุ่มท่ี 2 กำรจัดกำรทรัพยำกรกำรท่องเที่ยว 

    กลุ่มท่ี 3 ธุรกิจที่พัก รีสอร์ท และสปำ 

    กลุ่มท่ี 4 ธุรกิจทัวร์และภัตตำคำร 

  3) กำรเรียนที่เกำะสมุยเน้นกำรบรรยำยควบคู่กับกำรลงมือปฏิบัติ และกำรสำธิตอย่ำงเข้มข้น 1 
สัปดำห์ ก่อนลงมือท ำงำนจริงในสถำนประกอบกำร ใช้อำจำรย์ทั้ งจำกมหำวิทยำลัยและบุคลำกรจำกสถำน
ประกอบกำรสอนร่วมกัน ระหว่ำงที่นักศึกษำปฏิบัติงำนประมำณ 3 เดือนนั้น นักศึกษำทุกคนต้องเข้ำร่วม 
Workshop ซึ่งจัดขึ้นทุกๆ 2 – 3 สัปดำห์ โดยน ำงำนที่ปฏิบัติมำน ำเสนอ วิเครำะห์ และแลกเปลี่ยนร่วมกัน มี
อำจำรย์และผู้บริหำรจำกสถำนประกอบกำรมำร่วมกิจกรรมดังกล่ำว และเพ่ิมเติมข้อมูลที่สำมำรถต่อยอดกำร
เรียนรู้ได้ ซึ่งจะช่วยให้นักศึกษำค้นหำตนเองในแต่ละสำยงำนอำชีพได้อย่ำงถูกต้อง 
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  4) ชั้นปีที่ 2 ภำคกำรศึกษำที่  3 จะแยกเรียนตำมกลุ่มสำขำวิชำชีพที่นักศึกษำเลือก 4 กลุ่ม  
ในมหำวิทยำลัย โดยน ำประสบกำรณ์จำกกำรเรียนแบบ WBL ในภำพกำรศึกษำที่ผ่ำนมำเป็นฐำนในกำรเรียน
ทำงวิชำกำร และมีกำรเตรียมควำมพร้อมเพ่ือไปปฏิบัติงำนสหกิจศึกษำครั้งที่ 1 – 3 

  5) ชั้นปีที่ 3 ภำคกำรศึกษำที่ 1 เรียนวิชำกำรทำงด้ำนบริหำรธุรกิจและท่องเที่ยวและวิชำชีพที่
นักศึกษำเลือกต่อเนื่องจำกภำคกำรศึกษำที่ผ่ำนมำ 

  6) ชั้นปีที่ 3 ภำคกำรศึกษำที่ 2 ปฏิบัติสหกิจศึกษำครั้งที่ 1 ที่เกำะภูเก็ต โดยจัดนักศึกษำลงพ้ืนที่
แบบ Area Base และน ำแนวคิดของ WBL มำปรับใช้ ท ำให้นักศึกษำได้รับมุมมองที่เปลี่ยนไปจำกเกำะสมุย 
เนื่องจำกเกำะภูเก็ตมีกำรแข่งขันสูงและมีมำตรฐำนที่สูงขึ้นกว่ำเกำะสมุย ลักษณะงำนสหกิจศึกษำมุ่งเน้นกำร
น ำควำมรู้จำกชั้นเรียนไปสู่กำรปฏิบัติ มีกำรนิเทศและอภิปรำยร่วมกับนักศึกษำ 8 ครั้ง 

  7) ชั้นปีที่ 3 ภำคกำรศึกษำที่ 3 จะเรียนแบบ WBL ที่เกำะสมุย เน้นวิชำชีพและกำรปฏิบัติที่เข้มแข็ง
ยิ่งขึ้น โดยเรียนในมหำวิทยำลัยแบบ Intensive Course ก่อนประมำณ 4 – 6 สัปดำห์ ในกลุ่มวิชำด้ำนกำร
จัดกำรตำมสำขำวิชำชีพที่นักศึกษำเลือก 

  8) ชั้นปีที่ 4 ภำคกำรศึกษำที่ 1 ปฏิบัติสหกิจศึกษำครั้งที่ 2 ต่อเนื่องจำกกำรเรียนแบบ WBL ในภำค
กำรศึกษำที่ผ่ำนมำ โดยเน้นลักษณะงำนที่มีควำมลุ่มลึกมำกขึ้นในแต่ละสำขำวิชำชีพของนักศึกษำ คณำจำรย์
ในสำขำวิชำไปพบนักศึกษำเดือนละ 1 ครั้ง ด้วยกำรท ำ Workshop หรือสัมมนำ ดังนั้น  หำกรวมเวลำที่
นักศึกษำไปเรียนแบบ WBL ครั้งที่ 1 ครั้งที่ 2 และปฏิบัติสหกิจศึกษำครั้งที่ 2 แล้วสำมำรถ ส่งนักศึกษำไป
หมุนเวียนที่เกำะสมุยครบ 1 ปี ซึ่งในระยะยำวจะช่วยแก้ปัญหำด้ำนบุคลำกรอย่ำงยั่งยืน ให้อุตสำหกรรม
ท่องเที่ยวเกำะสมุยได้ระดับหนึ่ง   

  9) ชั้นปีที่ 4 ภำคกำรศึกษำที่ 2 เรียนที่มหำวิทยำลัยเน้นวิชำกำรเป็น Supervisor และรำยวิชำ
ทำงด้ำนกำรจัดกำร  

  10) ชั้นปีที่ 4 ภำคกำรศึกษำที่ 3 ปฏิบัติสหกิจศึกษำครั้งที่ 3 เน้นกำรเข้ำสู่อำชีพหลังส ำเร็จ
กำรศึกษำ นักศึกษำสำมำรถเลือกลักษณะงำนได้ตำมควำมสนใจ กำรนิเทศงำนสหกิจศึกษำครั้งที่ 2 และ 3 
จะไปน้อยกว่ำครั้งแรก เนื่องจำกนักศึกษำมีวุฒิภำวะและควำมรับผิดชอบเพิ่มมำกข้ึน 
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ภาคผนวก ง 
ตัวอย่ำงกำรวัดและประเมินผลสมรรถนะของนักศึกษำ 
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ตัวอย่าง 

การวัดและประเมินผลสมรรถนะของนักศึกษาของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

 

 ในกำรวัดและประเมินผลสมรรถนะของนักศึกษำหลักสูตร CWIE อย่ำงเป็นระบบนั้นจะต้องมีกำรวัด
และประเมินผลสมรรถนะทำงวิชำชีพและสมรรถนะหลัก ดังนี้    

 1.  กำรวัดและประเมินผลสมรรถนะทำงวิชำชีพ ให้มีกำรวัดและประเมินผลโดยอิงจำกมำตรฐำนของ
สถำบันคุณวุฒิวิชำชีพ (องค์กำรมหำชน) (TPQI) หรือองค์กรทำงวิชำชีพต่ำงๆ   

 2.  กำรวัดและประเมินผลสมรรถนะหลัก ซึ่งสมรรถนะหลักมีองค์ประกอบ ได้แก่ Self, Solution และ 
Social โดยมีกำรก ำหนดระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ ดังนี้ 

      1)  Self เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับกำรจัดกำรอำรมณ์และปรับตัวต่อกำรเปลี่ยนแปลง โดยมี  
2 สมรรถนะย่อย ได้แก ่

     (1)  กำรบริหำรจัดกำรอำรมณ์ (EG: Emotional Governance) คือ กำรรับรู้ จัดกำรอำรมณ์ 
ควำมรู้สึกและกำรแสดงออกของตนเอง ตำมกำลเทศะและคุณธรรม (Moral) ตลอดจนกำรช่วยเหลือ บรรเทำ
อำรมณ์ของผู้อื่น โดยมีกำรแบ่งระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ตำมตำรำง 

 

ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ี 

ระดับ 0: ไม่มีสมรรถนะ ไม่รับรู้ ควบคุม จัดกำร อำรมณ์ของตนเอง  

ระดับ 1: พ้ืนฐำน รู้เทำ่ทันอำรมณ์ตนเองและผลกระทบต่อสิ่งรอบตัว แต่ยังไม่สำมำรถควบคุมได้ 

ระดับ 2: ประยุกต ์ จัดกำรอำรมณ์ และกำรแสดงออกของตนเองได้ 

ระดับ 3: เชี่ยวชำญ จัดกำรอำรมณ์ พฤติกรรมตนเอง และช่วยจัดกำร บรรเทำอำรมณ์ของผู้อื่นได้ 

ระดับการจัดการอารมณ์ 

 
    (2)  กำรตอบสนองต่อควำมเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว (AA: Agile Adaptability) คือ  
กำรวิเครำะห์ ประเมินปัจจัยและผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลง ตลอดจนลงมือวำงแผน ปรับแผนงำนวิธีท ำงำน 
รองรับกำรเปลี่ยนแปลง โดยมีกำรแบ่งระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ตำมตำรำง 
 

ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ี 

ระดับ 0: ไม่มีสมรรถนะ ไม่สนใจควำมส ำคัญของกำรเปลี่ยนแปลง ไม่ปรับเปลี่ยนอะไร ต่อต้ำน 

ระดับ 1: พ้ืนฐำน รับรู้ ตระหนักถึงผลกระทบของกำรเปลี่ยนแปลงได้ 

ระดับ 2: ประยุกต ์ ออกแบบ วิเครำะห์ วำงแผนรองรับกำรเปลี่ยนแปลง 

ระดับ 3: เชี่ยวชำญ ลงมือปรับแผนงำน รูปแบบวิธีท ำงำน ผลักดันให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงได้ส ำเร็จ 

ระดับการจัดการความเปลี่ยนแปลง 
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   2) Solution เป็นสมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับกำรวิเครำะห์ แก้ไขปัญหำ บริหำรจัดกำรงำน 
สู่ควำมส ำเร็จ โดยมี 2 สมรรถนะย่อย ได้แก่ 
    (1) กำรบริหำรจัดกำรงำน (OM: Operational Management) คือ กำรวำงแผน แบ่งงำน
ก ำกับ และแก้ไขปัญหำในกำรท ำงำน ตลอดจนบริหำรคน สร้ำงบรรยำกำศกำรท ำงำนที่ดี แก้ไขควำมขัดแย้ง 
ในกำรท ำงำนได ้โดยมีกำรแบ่งระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ตำมตำรำง 

ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ี 

ระดับ 0: ไม่มีสมรรถนะ ท ำงำนโดยไม่มีแผนใด ๆ 

ระดับ 1: พ้ืนฐำน วำงแผน แบ่งงำนช่วยกันท ำงำนกลุ่ม 

ระดับ 2: ประยุกต ์ ก ำกับ ติดตำม ลงมือแก้ไขปัญหำในกำรท ำงำน จนส ำเร็จ 

ระดับ 3: เชี่ยวชำญ บริหำรงำน บริหำรคน สร้ำง Passion ชื่นชมทีม สร้ำงบรรยำกำศในกำรท ำงำน
ที่ด ีแก้ไขควำมขัดแย้งส ำเร็จ 

ระดับการบริหารจัดการงานและขับเคลื่อนกลุ่ม 

        

    (2) กำรสร้ำงคุณค่ำและนวัตกรรม (VI: Value Creation & Innovation) คือ กำรเลือก 
ประยุกต์ และออกแบบพัฒนำเครื่องมือ รูปแบบวิธีกำร แนวทำง หรือวิธีกำรแก้ไขปัญหำที่หลำกหลำย อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ โดยมีกำรแบ่งระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ตำมตำรำง 

ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ี 

ระดับ 0: ไม่มีสมรรถนะ ไม่เลือกใช้เครื่องมือใด ๆ ในกำรท ำงำน 

ระดับ 1: พ้ืนฐำน วิเครำะห์ปัญหำ เลือกใช้เครื่องมือ วิธีกำรหรือกระบวนกำรต่ำง ๆ เพ่ือแก้ไข
ปัญหำ 

ระดับ 2: ประยุกต ์ วิเครำะห์ปัญหำ เปรียบเทียบข้อดีข้อเสียของเครื่องมือ วิธีกำร หรือกระบวนกำร
ต่ำง ๆ เพื่อเลือกแก้ไขปัญหำ 

ระดับ 3: เชี่ยวชำญ วิเครำะห์ปัญหำแนวทำงแก้ไขต่ำง ๆ เพ่ือสร้ำงเครื่องมือ วิธีกำร หรือ
กระบวนกำรใหม่ ๆ ที่เหมำะสม (Optimized) 

ระดับการประยุกต์ใช้เครื่องมือในการแก้ไขปัญหา 

    

   3) Social เป็นสมรรถนะที่ เกี่ยวข้องกับกำรสื่อสำรและขับเคลื่อนพัฒนำสังคม  โดยมี  
2 สมรรถนะย่อย ได้แก ่

    (1) กำรสื่อสำร (EC: Effective Communication) คือ กำรพูดน ำเสนอโดยใช้ข้อมูล
ประกอบ อ้ำงอิงแหล่งที่มำ ตลอดจนกำรออกแบบ ปรับเปลี่ยน เรื่องรำวกลยุทธ์กำรสื่อสำรตำมผู้ฟังอย่ำงต่อเนื่อง
จนบรรลุเป้ำหมำยกำรสื่อสำร โดยมีกำรแบ่งระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ตำมตำรำง 
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ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ี 

ระดับ 0: ไม่มีสมรรถนะ ไม่สำมำรถสื่อสำร ถ่ำยทอดข้อมูลได ้พูด หรือน ำเสนอโดยไม่ค ำนึงผู้ฟัง 

ระดับ 1: พ้ืนฐำน สื่อสำรโดยมีข้อมูลประกอบ อ้ำงอิงแหล่งที่มำ 

ระดับ 2: ประยุกต ์ ออกแบบเรื่องรำวด ำเนินกำรสื่อสำรให้สอดคล้องกับผู้ฟัง 

ระดับ 3: เชี่ยวชำญ ออกแบบ ปรับเปลี่ยนกลยุทธ์กำรสื่อสำรโน้มน้ำวเป็นล ำดับขั้นตอนเหมำะสมกับ
ผู้ฟังแต่ละกลุ่ม จนบรรลุเป้ำหมำยกำรสื่อสำร สร้ำงแรงจูงได้ 

ระดับการออกแบบ ปรับเปลี่ยน และด าเนินกลยุทธ์การสื่อสารจนบรรลุเป้าหมาย 
 

       (2) กำรขับเคลื่อนสังคม (ST: Social Transformation) คือ กำรอำสำ ลงมือ ช่วยเหลือ
สังคม โดยไม่ต้องมีกำรร้องขอ ตลอดจนกำรชักชวน รณรงค์ สร้ำงเครือข่ำยขับเคลื่อนพัฒนำสังคม โดยมีกำรแบ่ง
ระดับสมรรถนะและพฤติกรรมบ่งชี้ตำมตำรำง 
 

ระดับสมรรถนะ พฤติกรรมบ่งช้ี 

ระดับ 0: ไม่มีสมรรถนะ เพิกเฉย ไม่สนใจ ไม่เข้ำร่วมกิจกรรมเพ่ือสังคม 

ระดับ 1: พ้ืนฐำน ตระหนัก ช่วยเหลือผู้อื่นเมื่อมีกำรร้องขอ 

ระดับ 2: ประยุกต ์ อำสำ ช่วยเหลือผู้อื่นโดยไม่ต้องมีกำรร้องขอ 

ระดับ 3: เชี่ยวชำญ ชักชวน รณรงคส์ร้ำงเครือขำ่ยขับเคลื่อนพัฒนำสังคม 

ระดับการมีส่วนร่วมและขับเคลื่อนสังคม 
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ภาคผนวก จ 
ค ำสั่งกระทรวงกำรอุดมศึกษำ วิทยำศำสตร์ วิจัยและนวัตกรรม ที่  137/2563 

เรื่อง แต่งตั้งคณะท ำงำนเพื่อพัฒนำมำตรฐำนหลักสูตรสหกิจศึกษำ 
และกำรศึกษำเชิงบรูณำกำรกับกำรท ำงำน 
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